
   

C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nominativo FURFARO LISA 

Nazionalità Italiana 

Luogo e Data di nascita AOSTA, 21/05/1975 

 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

 

• Date   Dal 01.04.2007 a oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

Regione Autonoma Valle d'Aosta 

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico 

 

• Tipo di impiego 

 

Dirigente (inquadramento nella Qualifica unica dirigenziale dal 01.07.2023) 

Principali mansioni e 

responsabilità 

Dal 01.07.2023 Dirigente della Struttura organizzativa personale scolastico (codice: 51.01.00), 
livello 2, graduazione A 

Gestisce la pianificazione della rete scolastica e la determinazione e ripartizione delle dotazioni 
organiche del personale dirigente scolastico, docente ed educativo; provvede all’integrazione e 
all’adattamento della normativa statale in materia di personale scolastico; cura la contrattazione 
decentrata o integrativa a livello locale e regionale relativamente al personale scolastico e alle 
relazioni sindacali; gestisce l’espletamento dei concorsi e le procedure di reclutamento, di 
assunzione, di cessazione dal servizio; provvede al pagamento della retribuzione al personale 
scolastico e gestisce tutti gli adempimenti conseguenti, i trattamenti previdenziali e di fine 
rapporto; provvede alla gestione del conto annuale della Regione relativamente al Comparto 
scuola; segue il contenzioso relativo al personale scolastico. 

 

• Tipo di impiego 

 

Istruttore amministrativo (categoria D) 

• Principali mansioni e 

responsabilità 
• Dal 22.10.2019 al 30.06.2023, assegnazione all’ufficio economato del Dipartimento 

personale e organizzazione e conferimento dell’incarico di Economo regionale, posizione 
di particolare professionalità organizzativa di fascia A, con la responsabilità di coordinare 
l’ufficio economato, composto da 5 dipendenti, di cui 3 cassieri, e il magazzino economale, 
composto da 5 magazzinieri, e sovraintendere alle seguenti attività economali: 

o Gestione e controllo del servizio di cassa economale ed esecuzione delle spese 
economali provvedendo al pagamento delle spese necessarie a garantire le esigenze 
di funzionamento degli uffici, attraverso un apposito conto corrente bancario; 

o Acquisizione di beni e servizi di competenza dell’ufficio economato provvedendo in 
particolare a: 

▪ determinare il fabbisogno e le specifiche tecniche per l’acquisizione dei beni e 
dei servizi di competenza dell’economato relativamente ad arredi, attrezzature, 
apparecchiature d’ufficio e a tutti gli altri beni di consumo ad uso degli uffici 
regionali, come, ad esempio, cancelleria, prodotti di igiene e pulizia, 
abbonamenti a riviste e banche dati specialistiche, ricercando ogni utile 
informazione sulle innovazioni offerte dal mercato;  

▪ individuare le procedure più idonee per la scelta del contraente, in base alla 
normativa vigente, tenuto conto dell’importo della spesa, delle caratteristiche del 
bene o servizio e delle modalità di esecuzione del contratto, nel rispetto dei 
principi di rotazione e trasparenza; 

▪ coordinare tutte le operazioni che permettono di portare a termine gli acquisti: 
effettuare indagini di mercato, redigere gli atti di gara, sovraintendere alle 
operazioni di gara e proporre un affidatario, assistere la stipulazione dei 
contratti, ricorrendo alle convenzioni Consip, ovvero al mercato elettronico della 
pubblica amministrazione (MEPA), ovvero alla piattaforma informatica del 
sistema telematico messo a disposizione dalla centrale regionale CUC-VDA 
(Place-VDA); 

▪ verificare la regolare esecuzione dei contratti d’appalto di competenza dell’ufficio 
economato; 

o gestione dei seguenti contratti di particolare rilievo: 

▪ contratto sopra-soglia comunitaria per i servizi postali di tutta l’Amministrazione 
regionale;  



   

▪ contratto sopra-soglia comunitaria della fornitura di divise per il personale 
appartenente ai profili professionali di usciere, autista meccanico, capo garage, 
custode di castelli, musei e giardini e al personale di controllo presso la casa da 
gioco di Saint-Vincent; 

▪ in accordo con l’Ufficio Stampa, il contratto dei servizi di rassegna stampa e il 
contratto sopra-soglia comunitaria dei servizi di informazione giornalistica; 

▪ Accordo-quadro per la prenotazione di viaggi e soggiorni per le trasferte del 
personale, del Presidente della Regione e degli Assessori regionali; 

o conduzione del “parco autovetture di rappresentanza” della Regione, curando la 
gestione dei veicoli e provvedendo al noleggio, all’acquisto, e alla manutenzione dei 
medesimi; 

o programmazione annuale degli acquisti, nell’ambito delle risorse di bilancio assegnate, 
individuando la tipologia di beni e servizi, le procedure proposte e la stima 
dell’ammontare della spesa sulla base dei fabbisogni ricorrenti e programmabili 
dell’Amministrazione regionale; 

o gestione del magazzino economale e la relativa contabilità, ai fini della conservazione 
e distribuzione dei beni approvvigionati; 

o gestione dell’inventario specifico settoriale degli arredi, attrezzature e apparecchiature 
d’ufficio; 

o attività di contabilità finanziaria e economico-patrimoniale: monitoraggio 
dell’andamento della spesa e gestione degli impegni e delle risorse finanziarie 
assegnate per le attività economali, previsione delle risorse necessarie per tutti i 
capitoli assegnati all’ufficio economato ai fini della stesura del Bilancio di previsione; 
predisposizione della situazione patrimoniale dei beni mobili (conto del patrimonio per 
i beni mobili) ai fini dell’approvazione del rendiconto generale; 

o partecipazione in qualità di commissario o presidente a commissioni di gara per 
l’aggiudicazione di contratti d’appalto sotto e sopra soglia comunitaria delle altre 
strutture dell’Amministrazione regionale. 

o nell’ambito del Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del 
RUP, destinato al personale delle stazioni appaltanti e centrali di committenza, ai 
sensi dell’art. 7 comma 7bis della legge 11 settembre 2020, n. 120 di conversione in 
legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n.76, recante «Misure 
urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitali», frequenza del Corso Base e-
learning (Linea A – Percorso formativo 1) realizzato in modalità FAD asincrona, della 
durata di n. 21 ore, con superamento del test di valutazione finale in data 27 gennaio 
2022. 

 

• Dal 14.04.2014 al 22.10.2019, assegnazione all’ufficio partecipazioni della s.o. società 
partecipate, credito e previdenza integrativa dell’Assessorato finanze, attività produttive e 
artigianato ed esecuzione di tutte le attività connesse alla gestione delle partecipazioni 
regionali dirette e indirette, sia dal punto di vista finanziario che gestionale e tecnico, in 
particolare: 

o esame dei progetti di bilancio e redazione di documenti di sintesi per l’organo politico 
ai fini della partecipazione alle assemblee e alla approvazione da parte del socio 
Regione; 

o analisi dei documenti strategici (POST e PEA) previsti dalla l.r. 20/2016 per l’esercizio 
del controllo analogo delle società in house in collaborazione con le strutture 
competenti per materia e predisposizione degli atti amministrativi necessari per la loro 
approvazione; 

o predisposizione in qualità di estensore della deliberazione della Giunta regionale 
n.622/2017 recante “Approvazione delle linee di indirizzo per l’applicazione della 
legge regionale 14 novembre 2016, n. 20, concernente “Disposizioni in materia di 
rafforzamento dei principi di trasparenza, contenimento dei costi e razionalizzazione 
della spesa nella gestione delle società partecipate dalla Regione”; 

o partecipazione alle commissioni interregionali finalizzate all’acquisizione dell’’intesa da 
parte della Conferenza Unificata sul Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica e sui successivi schemi di decreti attuativi; 

o aggiornamento annuale dell’inventario delle partecipazioni; 

o predisposizione annuale del piano di razionalizzazione periodica delle partecipate di 
cui al d.lgs. 175/2016; con riferimento a tale ambito ha svolto un incarico di 
miglioramento dei servizi finalizzato a definire l’iter procedimentale per la cessione 
delle partecipazioni societarie regionali; 



   

o collaborazione nella stesura delle linee di indirizzo per le società partecipate inserite 
nel DEFR conseguente alla partecipazione al progetto che ha definito e predisposto il 
primo DEFR della Regione autonoma Valle d’Aosta; 

o collaborazione con la struttura competente in contabilità economica-patrimoniale per la 
definizione delle immobilizzazioni finanziarie dello Stato patrimoniale, per la 
riconciliazione dei debiti/crediti tra Regione e società partecipate e per la 
predisposizione del bilancio consolidato, oltre alla partecipazione ai seguenti progetti 
specifici di gruppo: “L’armonizzazione dei bilanci per la definizione dei flussi 
informativi necessari all’implementazione della contabilità economico patrimoniale per 
gli enti pubblici e del bilancio consolidato con le società partecipate ai sensi del d.lgs. 
n. 118/2011”, progetto finalizzato alla predisposizione del primo conto economico e 
del primo stato patrimoniale dell’Amministrazione e al progetto “Garanzie e limiti di 
indebitamento ai sensi del d.lgs. 118/2011” con particolare riferimento ai  mutui 
sottoscritti da Finaosta per gli interventi di cui all’articolo 40 della l.r. 40/2010; 

o determinazione dell’importo da accantonare nel Fondo perdite delle società 
partecipate in relazione ai risultati conseguiti dagli organismi partecipati e alla quota di 
possesso dell’ente, ai sensi del d.lgs. 175/2016; 

o supporto alle strutture regionali competenti per materia sulle singole società nella 
gestione dei rapporti con le società stesse e degli adempimenti previsti dalla 
normativa vigente; 

o gestione dei rapporti con le società partecipate regionali e con i delegati 
dell’Amministrazione in preparazione dell’assemblee, anche alla luce della propria 
esperienza di delegata presso una società in house, come meglio specificato nella 
successiva sezione “altri incarichi”; 

o analisi e applicazione della normativa e della giurisprudenza in materia di società 
pubbliche e di diritto commerciale in generale; 

o cura della corretta pubblicazione delle informazioni sulle società partecipate sul sito 
istituzionale della Regione, nel rispetto degli obblighi di pubblicità e trasparenza 
disciplinati dalla normativa nazionale e regionale; 

o predisposizione della reportistica periodica in materia di società a partecipazione 
pubblica e in particolare della relazione dei flussi finanziari tra ente e partecipate a 
favore della attività di monitoraggio e controllo della Corte dei Conti; 

o compilazione della sezione “partecipazioni” del Portale Tesoro del Ministero delle 
Finanze e predisposizione delle operazioni necessarie all’iscrizione presso ANAC 
delle società in house della Regione Valle d’Aosta; 

o partecipazione, nell’ambito del controllo analogo congiunto sulle società in house, al 
progetto specifico “Esercizio del controllo analogo congiunto sulla partecipata in 
house IN.VA. S.P.A.”, redazione del Regolamento del tavolo di coordinamento per 
l’esercizio del controllo analogo e partecipazione attiva, nel corso del 2019, al tavolo 
di coordinamento per IN.VA.; 

 

• Dal 28.08.2008 al 14.04.2014, assegnazione all’ufficio economato della s.o contratti 
immobiliari e attività economali e, a seguito della riorganizzazione del 1° settembre 2008, 
riassegnazione all’ufficio gare e consulenze della s.o. attività economali e assicurazioni con 
le seguenti funzioni: 

o Funzionario dell’ufficio gare e consulenze della struttura per la gestione, in 
collaborazione con l’economo, delle attività economali relative all’acquisizione di beni 
e servizi e per il relativo aggiornamento normativo, nonché per la partecipazione a 
commissioni di gara; 

o Collaborazione nella attività economali relative del magazzino economale, della cassa 
economale e delle spese economali, e nelle attività di contabilità finanziaria finalizzata 
alla predisposizione del bilancio di previsione, nonché nella definizione della 
situazione patrimoniale dei beni mobili (conto del patrimonio per i beni mobili) ai fini 
dell’approvazione del rendiconto generale; 

o svolgimento di attività connesse alla contrattualistica pubblica, con particolare 
riferimento ai contratti sopra-soglia relativi alla prenotazione di titoli di viaggio e alla 
fornitura di divise, alle acquisizioni sotto-soglia relative alla fornitura di quotidiani e 
riviste, carta, nonché alla acquisizione tramite e-procurement della cancelleria e degli 
arredi; 

o attività di supporto nelle procedure di appalto per le altre strutture del Dipartimento, 
predisponendo una raccolta di schemi di atti-tipo e una rassegna stampa di 
aggiornamento dottrinale e giurisprudenziale a favore di tutte le strutture del proprio 
Dipartimento; 



   

o predisposizione in qualità di compilatore della DGR 1382/2012 che ha approvato l’atto 
di determinazione di “ Criteri e modalità di gestione delle attività economali” e, con 
riferimento al conferimento di vari ’incarichi di miglioramento dei servizi, tutti valutati 
positivamente, predisposizione di un’analisi sull’utilizzo di carte di credito, delle linee 
guida all’inventario specifico settoriale degli arredi e delle attrezzature d’ufficio, della 
definizione del processo per la cessione a terzi di beni mobili dichiarati fuori uso, 
nonché di un approfondimento sulla fase della ricognizione dei beni mobili e 
sull’informatizzazione dell’inventario specifico, partecipando, altresì, al gruppo di 
lavoro che ha curato la fase di analisi e di progettazione del relativo sistema 
informatico. 

 

• Dal 01.04.2007 al 28.08.2008 assunzione a tempo indeterminato in qualità di istruttore 
amministrativo e assegnazione all’ufficio contratti immobiliari della s.o. contratti immobiliari e 
attività economali, svolgendo tutte le attività relative alla predisposizione degli atti di 
valorizzazione immobiliare: 

o Contratti di affitto, locazione, comodato; 

o Concessioni; 

o  Acquisizione, alienazione e modificazione di diritti reali. 

 

 

• Date  1999-2003 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

Studio Parini-Zoppo, con sede in Aosta 

• Tipo di azienda o settore Studio di consulenza tributaria per gli enti locali 

• Tipo di impiego Collaboratore legale 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Collaborazione di studio per il diritto tributario degli enti locali e gestione dell’ufficio tributi di 
alcuni comuni (Quart, Saint-Christophe, Rhêmes-Saint-Georges) della Regione Autonoma Valle 
d'Aosta. 

 

 

   

ALTRI INCARICHI  30.06.2022- 27.06.2023 

Direttore dell’esecuzione del contratto rep.n. 14860 del 20.06.2022, relativo al servizio sostitutivo 
di mensa per i dipendenti dell’Amministrazione regionale della Valle d’Aosta, mediante l’utilizzo 
di buoni pasto elettronici, (CIG 88104640E6), ai sensi del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50.  

 

2019 

Con Deliberazione della Giunta regionale n. 77/2019 è stata designata quale funzionario 
responsabile di parte regionale per il tema “Società a partecipazione pubblica”, nell’ambito del 
protocollo d’intesa tra la Regione Toscana e la Regione autonoma Valle d’Aosta per la 
realizzazione del “Progetto scambio PA – Promuovere la collaborazione interregionale per il 
confronto e lo scambio di buone pratiche”. 

 

Dal 30.04.2014 a 28.04.2017 

  Con Deliberazione della Giunta regionale n.495 del 11.04.2014 è stata nominata, ai sensi della 
l.r. 11/1997, rappresentante della Regione in qualità consigliere in seno al consiglio di 
amministrazione di "Societa' di Servizi Valle d'Aosta S.p.A.". La Servizi SpA, costituita in 
data 28.03.2011 come da L.R. 44/2010, è una società partecipata “in house” in quanto soggetto 
di diritto privato avente una compagine societaria costituita esclusivamente da enti ed istituzioni 
pubbliche, alle quali fornisce i propri servizi mediante il sistema dell’affidamento diretto c.d. in 
house providing, ossia senza gara. La società è costituita da un socio unico, la Regione 
Autonoma Valle d’Aosta, ha 950.000€ di capitale sociale interamente versato, genera ricavi per 
circa 7.000.000€, impiegando circa 300 addetti e operando per vari Assessorati committenti 
(Istruzione, Beni Culturali, Sanità e politiche sociali, Risorse naturali e Corpo forestale),   
attraverso la sottoscrizione dei seguenti contratti di servizio: 

o Servizio di assistenza e sostegno anche educativo agli studenti disabili frequentanti le 
istituzioni scolastiche e educative della Regione (personale dipendente: circa 100 

operatori di sostegno- CCNL AGIDAE livello D) 

o Servizio di gestione dell’assistenza e sorveglianza delle sale espositive e delle mostre 

temporanee regionali, avente decorrenza, in relazione all’apertura delle differenti 

mostre e Servizio di vigilanza custodia e biglietteria presso i siti culturali della 

Regione Autonoma Valle d’Aosta, (personale dipendente: circa 100 operatori addetti 

http://www.comune.rhemes-st-georges.ao.it/


   

alla sorveglianza - CCNL FEDERCULTURA livello B2) 

o Servizio finalizzato all’assistenza in ambito socio-assistenziale agli utenti dei Centri 
Educativi Assistenziali (C.E.A.) (personale dipendente: circa 10 OSS- CCNL AGIDAE 

livello C2) 

o Servizio di assistenza sociale professionale e attività connesse ex L.R. 11/1999 

(personale dipendente: circa 30 assistenti sociali- CCNL AGIDAE livello D1) 

o Il servizio di supporto nelle attività di progettazione e di direzione tecnico-

amministrativa relativi ai settori della forestazione, della sentieristica e delle 

sistemazioni montane, affidate a ditte esterne o eseguiti in amministrazione diretta da 

parte della Regione (personale dipendente: circa 40 tra impiegati amministrativi e 

tecnici - CCNL studi professionali livelli 3° e 2°) 

La struttura amministrativa e gestionale della società nel periodo del mio incarico da consigliere 
presentava una dinamica fluida e leggera, costituita da un Consiglio di amministrazione con 3 
componenti (un Presidente e 2 consiglieri) e 3 impiegati amministrativi di cui uno distaccato dalla 
Regione. Non essendo presente la figura del direttore, le decisioni gestionali e tutta la 
supervisione sulle attività operative svolte dai dipendenti addetti ai servizi offerti alla regione 
sono state assunte in seno al Consiglio di amministrazione. In particolare, in qualità di 
consigliere, nell’arco del triennio 2014-2017, ho deliberato in merito: 

• al bilancio, contabilità, programmazione (approvazione dei budget annuali di spesa, 
approvazione del Bilancio semestrale e del Bilancio d’esercizio, redazione della 
relazione sulla gestione, approvazione dei documenti richiesti dalla normativa 
regionale in tema di controllo analogo delle società in house, partecipazione alle 
assemblee e contatti con il socio Regione e con i singoli assessorati committenti); 

• al personale (nuove assunzioni, modalità di selezione, approvazione delle relative 
graduatorie, proroghe delle stesse previo accordo sindacale); 

• alla stesura e approvazione del regolamento degli acquisti; 

• alle attività richieste dalla normativa vigente in tema di anticorruzione, trasparenza e 
modelli organizzativi (approvazione del Piano di prevenzione della corruzione e 
programma triennale per la trasparenza e l’integrità e dei documenti previsti dal Dlgs 
231/2001, nomina dell’Organismo di Vigilanza e partecipazione, ove richiesto, alle 
sedute dell’OdV); 

• al conferimento di incarichi di consulenza e collaborazione (individuazione dei 
requisisti richiesti, della modalità di selezione e nomina); 

• alla revisione dello Statuto societario. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

• Date  2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Facoltà di Scienze politiche dell’Università degli Studi di Torino 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Comunicazione istituzionale e pubblica, comunicazione politica, sociologia, economia e gestione 
delle imprese, scienza politica. 

• Qualifica conseguita Laurea magistrale in Relazioni pubbliche e reti mediali – 110/110 cum laude  

Tesi in Comunicazione pubblica, con titolo “Il marketing del turismo - Il primo piano di 
marketing della Regione Autonoma Valle d’Aosta”, relatrice Prof.ssa Michela Pollone. 

• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

Classe delle lauree magistrali (DM 270/04) LM-59 Scienze della comunicazione pubblica, 
d'impresa e pubblicità 

Classe delle lauree specialistiche (DM 509/99) 67/S - Scienze della comunicazione sociale e 
istituzionale 

 

• Date  1999 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Torino 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto civile, diritto commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo, diritto regionale, 
economia politica, scienze delle finanze. 

• Qualifica conseguita Laurea in giurisprudenza – 105/110 

Tesi in Diritto commerciale, con titolo “L’Amministrazione delegata”, relatore Prof. Paolo 
Montalenti 

Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

Corso di laurea pre-riforma (4 anni) 

Classe delle lauree specialistiche (DM 509/99) - 22/S Giurisprudenza 

Classe delle lauree magistrali (DM 270/04) - LMG/01 Giurisprudenza 

  



   

• Date  1994 

• Qualifica conseguita Diploma di liceo classico – 56/60 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Liceo Classico “XXVI Febbraio” di Aosta 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e 

della carriera ma non 

necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali 

 

 

MADRELINGUA Italiano 

 

ALTRE LINGUE Francese 

• Capacità di lettura ottima 

• Capacità di scrittura ottima 

• Capacità di espressione orale ottima 

 

ALTRE LINGUE Inglese 

• Capacità di lettura scolastica 

• Capacità di scrittura scolastica 

• Capacità di espressione orale scolastica 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 

multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è 

importante e in situazioni in cui è 

essenziale lavorare in squadra 

(ad es. cultura e sport), ecc. 

 

Ottime capacità organizzative, di comunicazione, di relazione e di lavoro in gruppo sviluppate sia 
nell’attività presso l’Ente pubblico, sia in qualità di consigliere presso "Societa' di Servizi Valle 
d'Aosta S.p.A.". 

Spiccato spirito gestionale sviluppato nella direzione dell’economato, ove risulta necessario 
conoscere il mercato di riferimento e, tra le diverse proposte, individuare quali beni acquistare e 
con quali procedure, oltre a gestire sia i rapporti esterni, con i fornitori, sia i rapporti interni, 
coordinando l’attività di altri dipendenti. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature 

specifiche, macchinari, ecc. 

Utilizzo dei principali applicativi Microsoft Office (Word, Excel, Outlook, Power Point). 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curriculum vitae ai sensi del Decreto 

Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 

 

Aosta, 01 Agosto 2023 
 

 

Lisa Furfaro 


